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OVERVIEW 1OVERVIEW 1

RUANG LINGKUP MANAJEMEN KEUANGANRUANG LINGKUP MANAJEMEN KEUANGAN

PASAR KEUANGAN 
(FINANCIAL 

MARKET)

AKTIVA 
PERUSAHAAN MANAJER 

KEUANGAN

1. Manajer keuangan memperoleh dana dari pasar keuangan(keputusan
pendanaan)

2. Dana yang diperoleh diinvestasikan dalam aktiva perusahaan (keputusan
Investasi)

3/4,. Perolehan laba dari aktivitas perusahaan dikembalikan ke pemilik modal 
(pasar keuangan.

5. Perolehan dana di investasikan di perusahaan

1
2

5

4

1
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FUNGSI MANAJEMEN KEUANGAN :FUNGSI MANAJEMEN KEUANGAN :

MencariMencari danadana ((kepkep pendanaanpendanaan) : money market/capital ) : money market/capital 
market/market/pasivapasiva-- PasarPasar uanguang Informal/FormalInformal/Formal
MenggunakanMenggunakan danadana ((keputusankeputusan investasiinvestasi) : ) : aktivaaktiva rill/rill/aktivaaktiva
PembagianPembagian labalaba : : kebijakankebijakan devidendeviden
PerencanaanPerencanaan, , analisisanalisis, , pengendalianpengendalian kegiatankegiatan

TUJUAN MANAJEMEN KEUANGANTUJUAN MANAJEMEN KEUANGAN
Memaksimumkan nilai perusahaan
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SPESIFIKASI MANAJEMEN SPESIFIKASI MANAJEMEN 
KEUANGAN RUMAH SAKITKEUANGAN RUMAH SAKIT

AspekAspek LayananLayanan : general, : general, spesificspesific, , 
rehabilitasirehabilitasi, Psychiatric, Psychiatric
AspekAspek KepemilikanKepemilikan : Public, investor : Public, investor 
owned (profit/non profit)owned (profit/non profit)
AspekAspek SDMSDM : Physician, skilled nursing, : Physician, skilled nursing, 
long tern care nursing, home care long tern care nursing, home care 
service, service, farmaciesfarmacies..
AspekAspek FinansialFinansial : revenue & sources of : revenue & sources of 
financing.  financing.  
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OPERASIONAL : LAYANAN PASIENOPERASIONAL : LAYANAN PASIEN
SumberSumber danadana ::
HutangHutang jangkajangka pendekpendek tidaktidak berbungaberbunga
HutangHutang jkjk pendekpendek berbungaberbunga
HutangHutang jkjk menengahmenengah
HutangHutang jkjk panjangpanjang
EquityEquity

INVESTASIINVESTASI
Financial leverageFinancial leverage

SumberSumber danadana
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ContohContoh ::

PembayaranPembayaran dimukadimuka daridari
pasienpasien

PembayaranPembayaran kreditkredit
pemasokpemasok

PertimbanganPertimbangan

LamanyaLamanya harihari uanguang
diterimaditerima // masihmasih didi tahantahan

SukuSuku bungabunga Bank Bank padapada
saatsaat ituitu

BesarnyaBesarnya rate of return rate of return 



8

HUTANG  JANGKA PENDEK BERBUNGAHUTANG  JANGKA PENDEK BERBUNGA

ContohContoh ::

PinjamanPinjaman bank bank berbungaberbunga jatuhjatuh
tempo< tempo< satusatu tahuntahun

JaminanJaminan dandan AgunanAgunan likuidlikuid

AdanyaAdanya kepercayaankepercayaan daridari
debiturdebitur

TingkatTingkat bungabunga tinggitinggi

DasarDasar
pertimbanganpertimbangan

SukuSuku bungabunga

Rate of return Rate of return 
penggunaanpenggunaan danadana
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HUTANG JANGKA MENENGAHHUTANG JANGKA MENENGAH

(1(1--10 TAHUN)10 TAHUN)

TingkatTingkat sukusuku bungabunga
rendahrendah daridari padapada
jangkajangka panjangpanjang

JenisJenis likuiditaslikuiditas tidaktidak
terlaluterlalu tinggitinggi

AgunanAgunan : : peralatanperalatan, , 
saranasarana fisikfisik ((gedunggedung, , 
tanahtanah))

KelompokKelompok keuangankeuangan ::

Bank, Bank, asuransiasuransi, , yayasanyayasan
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HUTANG JANGKA PANJANGHUTANG JANGKA PANJANG

DimanfaatkanDimanfaatkan untukuntuk pembiayaanpembiayaan pembangunanpembangunan
saranasarana fisik,/ kedokteranfisik,/ kedokteran yang yang relatifrelatif canggihcanggih

TingkatTingkat sukusuku bungabunga rendahrendah

UmumnyaUmumnya hanyahanya bank bank pemeritahpemeritah yangyang
menyediakanmenyediakan

ProyekProyek filantropifilantropi
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ANGGARAN RUMAH SAKITANGGARAN RUMAH SAKIT

AnggaranAnggaran (budget) (budget) RumahRumah SakitSakit ialahialah rencanarencana kegiatankegiatan yang yang 
disusundisusun secarasecara sistimatissistimatis dandan meliputimeliputi seluruhseluruh kegiatankegiatan dandan

dinyatakandinyatakan dalamdalam bentukbentuk uanguang sertaserta berlakuberlaku untukuntuk jangkajangka
waktuwaktu tertentutertentu yang yang akanakan datangdatang

PeriodePeriode AnggaranAnggaran

AnggaranAnggaran strategisstrategis untukuntuk jangkajangka panjangpanjang

AnggaranAnggaran taktistaktis untukuntuk jangkajangka pendekpendek. . 

FaktorFaktor--faktorfaktor yang yang berpengaruhberpengaruh antaraantara lain :lain :

. . 
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FAKTORFAKTOR--FAKTOR YANG MEMPENGARUHI PENGANGGARANFAKTOR YANG MEMPENGARUHI PENGANGGARAN

FaktorFaktor Intern:Intern:
PenjualanPenjualan jasajasa rumahrumah sakitsakit tahuntahun yang yang telahtelah lalulalu ((rawatrawat inapinap, , rawatrawat
jalanjalan, , penunjangpenunjang diagnostikdiagnostik, , tindakantindakan bedahbedah dandan lainlain--lain)lain)
kemampuankemampuan rumahrumah sakitsakit yang yang tersediatersedia
keadaankeadaan personilpersonil ((jumlahjumlah dandan kualifikasikualifikasi))
modal modal kerjakerja yang yang adaada
fasilitasfasilitas yang yang dimilikidimiliki

FaktorFaktor eksternekstern, yang , yang tidaktidak dapatdapat diaturdiatur oleholeh pengelolapengelola rumahrumah sakitsakit. . 
keadaankeadaan pesaingpesaing
kecenderungankecenderungan upayaupaya kesehatankesehatan
pendudukpenduduk, , teknologiteknologi, , keuangankeuangan, , personilpersonil, , ketentuanketentuan pemerintahpemerintah dandan
lainlain--lain), lain), keadaankeadaan perekonomianperekonomian nasionalnasional, , penghasilanpenghasilan masyarakatmasyarakat
dandan lainlain--lain.lain.
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JenisJenis AnggaranAnggaran

Appropriation budget; Appropriation budget; anggarananggaran iniini memberikanmemberikan batasbatas--batasbatas
tertinggitertinggi daridari biayabiaya yang yang dapatdapat digunakandigunakan untukuntuk
pelaksanaanpelaksanaan program program tertentutertentu dalamdalam satusatu periodeperiode yang yang 

ditetapkanditetapkan..

Performance budget, Performance budget, ialahialah anggarananggaran yang yang penyusunannyapenyusunannya
didasarkandidasarkan kepadakepada fungsifungsi dandan aktivitasaktivitas rumahrumah sakitsakit..
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JENISJENIS--JENIS ANGGARAN JENIS ANGGARAN 

TAHUNAN RUMAH SAKITTAHUNAN RUMAH SAKIT

AnggaranAnggaran operasional/rutinoperasional/rutin
BBerkaitanerkaitan dengandengan dukungandukungan biayabiaya untukuntuk setiapsetiap
kegiatankegiatan operasionaloperasional selamaselama tahuntahun anggarananggaran
misalkanmisalkan biayabiaya pengadaanpengadaan obatobat, , makananmakanan, , 
pemeliharaanpemeliharaan, , penyusutanpenyusutan dandan lainlain--lain.lain.

TerdiriTerdiri daridari ::
AnggaranAnggaran pendapatanpendapatan dandan anggarananggaran biayabiaya
AnggaranAnggaran pendapatanpendapatan usahausaha : : rawatrawat inapinap, , rawatrawat
jalanjalan, , jasajasa dokterdokter, , laboratoriumlaboratorium,,
radiologiradiologi, , farmasifarmasi dandan lainlain--lain. lain. 
AnggaranAnggaran biayabiaya,, terdiriterdiri 5 5 kelompokkelompok yaituyaitu ::
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1.1. KelompokKelompok kebutuhankebutuhan farmasifarmasi, , perlengkapanperlengkapan, , makananmakanan dandan lainlain--lain. lain. IniIni akanakan
menimbulkanmenimbulkan rencanarencana biayabiaya gunaguna pembelianpembelian obatobat, , perlengkapanperlengkapan, , makananmakanan dandan
lainlain--lain.lain.

2. 2. KelompokKelompok kebutuhankebutuhan tenagatenaga dokterdokter, , perawatperawat, , tenagatenaga medismedis dandan non non medismedis yang yang 
lain. lain. RencanaRencana biayabiaya yang yang akanakan timbultimbul ialahialah biayabiaya tenaga/pegawaitenaga/pegawai..

3. 3. KelompokKelompok kebutuhankebutuhan penggunaanpenggunaan dandan pemeliharaanpemeliharaan alatalat. . IniIni akanakan menimbulkanmenimbulkan
rencanarencana biayabiaya pemeliharaanpemeliharaan danpemakaidanpemakai­­anan gedunggedung dandan biayabiaya penyusutanpenyusutan..

4. 4. KelompokKelompok biayabiaya administrasiadministrasi dandan akanmenimbulkanbiayaakanmenimbulkanbiaya administrasiadministrasi umumumum..
5. 5. KelompokKelompok biayabiaya lainlain--lain.lain.

AnggaranAnggaran cashcash,, berkaitanberkaitan dengandengan rencanarencana penerimaanpenerimaan
dandan pengeluaranpengeluaran kaskas yang yang dinyatakandinyatakan secarasecara kuantitatifkuantitatif
untukuntuk periodeperiode yang yang akanakan datangdatang. . 

AnggaranAnggaran investasiinvestasi,, berkaitanberkaitan dengandengan pengembanganpengembangan
rumahrumah sakitsakit untukuntuk memeliharamemelihara kesinambungankesinambungan
pelayananpelayanan. . 
misalkanmisalkan; ; pinjamanpinjaman bank, bank, donaturdonatur..
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PenyusunanPenyusunan AnggaranAnggaran CashCash
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PenyusunanPenyusunan AnggaranAnggaran InvestasiInvestasi

SumberSumber keuangankeuangan yang yang dapatdapat digunakandigunakan sebagaisebagai
patokanpatokan dalamdalam menyusunmenyusun anggarananggaran investasiinvestasi
antaraantara lain :lain :

PerkiraanPerkiraan sisasisa hasilhasil usahausaha yang yang akanakan dicapaidicapai
rumahrumah sakitsakit padapada tahuntahun anggarananggaran tersebuttersebut..

PenggunaanPenggunaan kembalikembali biayabiaya penyusutanpenyusutan..

BantuanBantuan daridari instansiinstansi atasanatasan atauatau donaturdonatur..

PinjamanPinjaman daridari lembagalembaga keuangankeuangan atauatau lainlain--lainlain
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LAPORAN KEUANGANLAPORAN KEUANGAN

NERACA NERACA 

MenunjukkanMenunjukkan posisiposisi kekayaankekayaan perusahaanperusahaan, , 
kewajibankewajiban, modal , modal padapada waktuwaktu tertentutertentu..

AktivaAktiva = = kewajibankewajiban + modal + modal 

LAPORAN LABA RUGILAPORAN LABA RUGI

LabaLaba atauatau rugirugi yang yang diperolehdiperoleh perusahaanperusahaan dalamdalam
periodeperiode waktuwaktu tertentutertentu ((mismis : 1 : 1 tahuntahun).).
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Unit Unit Profit CentreProfit Centre

LaporanLaporan pendapatanpendapatan dandan biayabiaya untukuntuk setiapsetiap unit/ sub unitunit/ sub unit. . 
LaporanLaporan PendapatanPendapatan dandan BiayaBiaya iniini dapatdapat dikelompokkandikelompokkan

sebagaisebagai berikutberikut ::
LaporanLaporan PendapatanPendapatan dandan BiayaBiaya PoliklinikPoliklinik ((RawatRawat JalanJalan))
LaporanLaporan PendapatanPendapatan dandan BiayaBiaya PenunjangPenunjang MedisMedis, , bisabisa
dibagidibagi lagilagi ::
LaporanLaporan PendapatanPendapatan dandan BiayaBiaya LaboratoriumLaboratorium..
LaporanLaporan PendapatanPendapatan dandan BiayaBiaya Rontgen/ RadiologiRontgen/ Radiologi..
LaporanLaporan PendapatanPendapatan dandan Maya Maya InstalasiInstalasi FarmasiFarmasi. . 
LaporanLaporan PendapatanPendapatan dandan BiayaBiaya UtilitasUtilitas MedisMedis (ECG, USG, EEG, (ECG, USG, EEG, dandan
lainlain--lain).lain).
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LaporanLaporan Pendapa tanPendapa tan dandan BiayaBiaya RawatRawat InapInap , , 
b isab isa d ibag id ibag i lag ilag i ::
LaporanLaporan PendapatanPendapatan dandan BiayaBiaya KamarKamar OperasiOperasi..
LaporanLaporan PendapatanPendapatan dandan BiayaBiaya KamarKamar BersalinBersalin..

LaporanLaporan PendapatanPendapatan dandan BiayaBiaya RawatRawat MenginapMenginap..

LaporanLaporan--laporanlaporan tersebuttersebut menunjukkanmenunjukkan
Pendapa tPendapa t

dandan BiayaBiaya ­­b iayab iaya ((HargaHarga PokokPokok dandan BiayaBiaya
UsahaUsaha ))

yang yang d iperolehd iperoleh darida ri keg ia tankeg ia tan setiapsetiap profit p rofit 
c entrec entre

tersebuttersebut..
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CONTOHCONTOH

HutangHutang barangbarang RpRp 91                   Rp8991                   Rp89

HutangHutang weselwesel 40                       2040                       20

HutangHutang pajakpajak 30                        3230                        32

HutangHutang Bank         Bank         120  120  120120

Kew. Kew. LancarLancar Rp281                 Rp261Rp281                 Rp261

HutangHutang JkJk PjgPjg Rp200                 Rp100Rp200                 Rp100

Modal Modal SdrSdr

SahamSaham 300                      300                      300300

LabaLaba ditahanditahan 138138 217217

Total                    Rp919                  Rp878           Total                    Rp919                  Rp878           

2008                    20092008                    2009

KasKas RpRp 22                  22                  RpRp. 25. 25

SekuritasSekuritas 10                        1510                        15

PiutangPiutang 170                      176170                      176

PersediaanPersediaan 117 117 112112

Total Total aktivalancaraktivalancar Rp319                 Rp328Rp319                 Rp328

AktivaAktiva TetapTetap ((brutobruto)   700                     )   700                     700700

AkumAkum. . PenyusutanPenyusutan (100) (100) (150)(150)

AktivaAktiva tetaptetap ((nettonetto)     600                     550)     600                     550

Total                      Total                      RpRp 919                Rp878919                Rp878

NERACA PT ABC TAHUN 2008NERACA PT ABC TAHUN 2008
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PenjualanPenjualan RpRp 2.2002.200
HargaHarga PokokPokok PenjualanPenjualan 1.500 1.500 --
LabaLaba kotorkotor 700700
BebanBeban umumumum, , penjualanpenjualan dandan AdmAdm 400 400 --
LabaLaba OperasiOperasi ((sebelumsebelum bungabunga dandan pajakpajak)                Rp300)                Rp300
BungaBunga 56 56 --
LabaLaba sebelumsebelum pajakpajak 244 244 --
PajakPajak 78 78 --
LabaLaba setelahsetelah pajakpajak Rp166      Rp166      
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ANALISIS COMMON SIZEANALISIS COMMON SIZE

AnalisisAnalisis iniini merubahmerubah angkaangka--angkaangka yang yang adaada dalamdalam

neracaneraca dandan LaporanLaporan RugiRugi..

UntukUntuk angkaangka--angkaangka yang yang adaada didi neracaneraca, , 

common common basebasenyanya adalahadalah total total aktivaaktiva..

AktivaAktiva yang yang dipergunakandipergunakan adalahadalah total total aktivaaktiva. . 
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2008 2008 20082008

HutangHutang dagangdagang 9,9%        10,1%9,9%        10,1%

HutangHutang weselwesel 4,4             2,34,4             2,3

HutangHutang pajakpajak 3,2              3,63,2              3,6

HutangHutang bank                  bank                  13,1   13,1   13,713,7

KewajibanKewajiban lancarlancar 30,6            29,730,6            29,7

HutangHutang jkjk pjgpjg 21,8            11,421,8            11,4

Modal Modal sendirisendiri

SahamSaham 32,6            34,232,6            34,2

LabaLaba ygyg ditahanditahan 15,0            24,715,0            24,7

Total                             Total                             100,0 100,0 100,0100,0

TAHUN                             TAHUN                             20082008 20092009

KasKas 2,2%         2,8%2,2%         2,8%

SekuritasSekuritas 1,1             1,71,1             1,7

PiutangPiutang 18,5           20,018,5           20,0

PersediaanPersediaan 12,8   12,8   12,812,8

Total Total aktivaaktiva lancarlancar 34,6           37,334,6           37,3

AktivaAktiva tetaptetap ((brutobruto)          76,2           79,7)          76,2           79,7

AkumAkum penyusutanpenyusutan 10,8  10,8  17,017,0

AktivaAktiva TetapTetap ((nettonetto)         65,4           62,7)         65,4           62,7

Total                             Total                             100,0 100,0 100,0100,0

NeracaNeraca Common size PT.TSR Common size PT.TSR padapada 31 31 DesemcerDesemcer
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LaporanLaporan RugiRugi LabaLaba Common SizeCommon Size
PenjualanPenjualan 100,0%100,0%
HargaHarga pokokpokok penjualanpenjualan 68,268,2

LabaLaba kotorkotor 31,8                                             31,8                                             
BebanBeban umumumum, , penjualanpenjualan dandan AdmAdm 18,218,2
LabaLaba OperasiOperasi ((sebelumsebelum bungabunga dandan pajakpajak)                     13,8)                     13,8
BungaBunga 2,52,5
LabaLaba sebelumsebelum pajakpajak 11,1 11,1 
PajakPajak 3,53,5
LabaLaba setelahsetelah pajakpajak 7,6 7,6 



34

ANALISA INDEKSANALISA INDEKS
AnalisaAnalisa indeksindeks mengubahmengubah semuasemua angkaangka dalamdalam suatusuatu

laporanlaporan keuangankeuangan padapada tahuntahun dasardasar menjadimenjadi 100100..

PemilihanPemilihan tahuntahun dasardasar adalahadalah tahuntahun yang yang dianggapdianggap
normal.normal.

TujuanTujuan : : membandingkanmembandingkan perkembanganperkembangan daridari waktuwaktu
keke waktuwaktu. . 
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TEKNIK EVALUASI/ ANALISISTEKNIK EVALUASI/ ANALISIS

AnalisisAnalisis Horizontal.Horizontal.

AnalisisAnalisis VertikalVertikal..

AnalisisAnalisis RasioRasio..

AnalisisAnalisis V ariance V ariance ((penyimpanganpenyimpangan).).
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AnalisisAnalisis HorizontalHorizontal

AnalisisAnalisis horizontal horizontal disebutdisebut jugajuga analisisanalisis trend, trend, yaituyaitu dengandengan
melihatmelihat atauatau mempelajarimempelajari turunturun naiknyanaiknya data yang data yang nampaknampak
padapada laporanlaporan keuangankeuangan. . 

AnalisisAnalisis RatioRatio

AnalisisAnalisis Ratio Ratio adalahadalah caracara analisisanalisis dengandengan menggunakanmenggunakan
perhitunganperhitungan--perhitunganperhitungan Ratio Ratio atasatas data data kuantitatifkuantitatif yang yang 
didi­­tujukantujukan dalamdalam NeracaNeraca maupunmaupun LaporanLaporan LabaLaba RugiRugi
((LaporanLaporan HasilHasil UsahaUsaha))
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ANALISIS RASIO KEUANGANANALISIS RASIO KEUANGAN
ASPEK PENILAIANASPEK PENILAIAN ::
AspekAspek Leverage (Leverage (solvabilitassolvabilitas))

YaituYaitu suatusuatu ratio ratio untukuntuk mengukurmengukur kemampuankemampuan perusahaanperusahaan dalamdalam

membayarmembayar semuasemua kewajibankewajiban--kewajibankewajiban padapada saatsaat

yang yang telahtelah ditentukanditentukan

AspekAspek LikuitasLikuitas

YaituYaitu suatusuatu ratio yang ratio yang digunakandigunakan untukuntuk menganalisismenganalisis dandan
menginterpretasikanmenginterpretasikan PosisiPosisi KeuanganKeuangan JangkaJangka PendekPendek
dandan untukuntuk mengetahuimengetahui EfisiensiEfisiensi Modal Modal KerjaKerja yang yang digunakandigunakan

oleholeh PerusahaanPerusahaan dalamdalam rangkarangka menjalankanmenjalankan aktifitasnyaaktifitasnya..
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AspekAspek Profitabilitas/efisiensiProfitabilitas/efisiensi

Ratio Ratio untukuntuk mengukurmengukur kemampuankemampuan perusahaanperusahaan dalamdalam
menghasilkanmenghasilkan labalaba ((keuntungankeuntungan) ) dalamdalam kurunkurun waktuwaktu satusatu
periodeperiode AkuntansiAkuntansi, , 

Ratio Ratio EfisiensiEfisiensi dandan EfektifitasEfektifitas BiayaBiaya

Ratio yang Ratio yang digunakandigunakan untukuntuk mengetahuimengetahui sejauhsejauh manamana kontrakontra
prestasiprestasi yang yang diterimaditerima oleholeh perusahaanperusahaan atasatas
pengorbananpengorbanan yang yang telahtelah dilakukandilakukan baikbaik langsunglangsung maupunmaupun
tidaktidak langsunglangsung..

Rasio nilai pasar
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Rasio Leverage 

mengukur seberapa jauh perusahaan menggunakan
hutang.

Terdiri dari :
Rasio Hutang

Untuk PT ABC pada tahun 2008
Rasio utang = 100/(100+517)

=  0,193

sendirialsewagunapanjangjkhtg
huRasio

mod

guna sewa  panjangjk  hutang
tang
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Rasio Leverage -2

Debt to Equity

Rasio ini menunjukkan perbandingan antara hutang dengan
modal sendiri.

Debt service ratio PT ABC
Debt Service Ratio = 361/(517)

Times Interest Earned 
Rasio mengukur seberapa banyak laba operasi (kadang juga ditambah

dengan penyusutan) mampu membayar bunga hutang. Dinyatakan
dengan :

sendirial

kewajibantotal
oequityratiDebt

mod
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Apabila penyusutan tidak dimasukkan, maka

Time int er est ear ned = 300/ 56
= 5,36 

Debt Service Coverage 
Kewajiban finansial yang timbul karena menggunakan hutang tidak

hanya karena membayar bunga dan sewa guna (Leasing). DSC 
dirumuskan :

bunga

penyusuoperasilaba
earnederestTime

tan)(
int

)(

)1(

(

taxincomenpenghasilapajaktarift

t

pinjamanpokokangs
sewagunabunga

penyusuoperasilaba
DSC

tan
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RasioRasio Leverage Leverage 

MisalkanMisalkan angsuranangsuran pokokpokok pinjamanpinjaman per per tahuntahun yang yang harusharus
didi bayarbayar perusahaanperusahaan adalahadalah Rp.50 Rp.50 dandan tariftarif pajakpajak (=t) (=t) 
adalahadalah 35%,maka DSR PT ABC 35%,maka DSR PT ABC adalahadalah ::

DSR = (300+50)/ 56DSR = (300+50)/ 56
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RasioRasio LikuiditasLikuiditas

MengukurMengukur kemampunkemampun perusahaanperusahaan memenuhimemenuhi kewajibankewajiban keuangankeuangan
jangkajangka pendekpendek. . RasioRasio--rasiorasio yang yang dipengaruhidipengaruhi ::

Modal Modal kerjakerja NettoNetto dengandengan Total Total AktivaAktiva

AktivaAktiva lancarlancar ad ad aktivaaktiva yang yang diharpkandiharpkan menjadimenjadi kaskas dalamdalam jangkajangka
waktuwaktu singkatsingkat ((biasanyabiasanya kurangkurang daridari satusatu tahuntahun).).

KewajibanKewajiban lancarlancar menunjukkanmenunjukkan kewajibankewajiban yang yang harusharus dipenuhidipenuhi
dalamdalam jangkajangka pendekpendek ((biasanyabiasanya kurangkurang daridari satusatu tahuntahun).).

RumusRumus :  :  

TotalAktiva

KerjaModal
TANWC
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RasioRasio LikuiditasLikuiditas--22
Current RatioCurrent Ratio
RasioRasio iniini mengukurmengukur seberapaseberapa jauhjauh aktivaaktiva lancarlancar perusahaanperusahaan bisabisa

dipakaidipakai untukuntuk memenuhimemenuhi kewajibankewajiban lancarnyalancarnya. . RasioRasio iniini
dinyatakandinyatakan sebagaisebagai ::

KasusKasus PT ABC :PT ABC :

Current Ratio = 328/261Current Ratio = 328/261

=  1,26=  1,26

lancarkewajiban

lancaraktiva
ratiocurrent
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RasioRasio LikuiditasLikuiditas--33

Quick Test Ratio = Acid Test RatioQuick Test Ratio = Acid Test Ratio
UntukUntuk PT ABC PT ABC rasiorasio iniini adalahadalah ::

Quick Ratio = (328Quick Ratio = (328--112/261)112/261)
= 0,83= 0,83

lancarKewajiban

persediaanlancaraktiva
ratioQuick

)(
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RASIO PROFITABILITAS

Rasio profitabilitas atau efisiensi.
Rasioini ini dimaksudkan untuk mengukur efisiensi

penggunaan aktiva perusahaan (atau mungkin
sekelompok aktiva perusahaan). Terdiri dari :

Rentabilitas Ekonomi
Rasio ini mengukur kemampuan aktiva perusahaan

memperoleh laba dari operasi perusahaan. Karena
operasi yang digunakan laba sebelum bunga dan
pajak.

%100
)(

Re X
aktivaratarata

operasilaba
Ekonomintabilitas
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Rent abilit as modal sendir i (r et ur n on equit y)
Rasio ini mengukur seber apa banyak keunt ungan

yang menj adi hak milik modal sendir i, maka
diper gunakan angka laba set elah paj ak.

Rent abilit asModal sendir i (r et ur n on Equit y)
= [166/ {(438 + 517)/ 2}] * 100%
= 34,8%

%100*
mod)(

mod
sendirialratarata

pajaksetelahlaba
sendirialasrentabilit
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ROI menunjukkan seberapa banyak laba bersih yang bisa
diperoleh dari seluruh kekayaan yang dimiliki
perusahaan

PT ABC
ROI = [166/{(919+878}/2]*100%

= 18,5%

%100*
)( kekayaanratarata

pajaksetelahlaba
ROI
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Profit Margin
Rasio ini mengukur seberapa banyak keuntungan

operasional bisa diperoleh dari setiap rupiah penjualan.

Bagi ABC
Profi margin = 2200/ [ (919 + 878)/2]

=  13,6%

%100*arg
Penjualan

operasilaba
inmprofit
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PerputaranPerputaran AktivaAktiva
MengukurMengukur seberapaseberapa banyakbanyak penjualanpenjualan bisabisa

diciptakandiciptakan daridari setiapsetiap rupiahrupiah aktivaaktiva

PT ABC PT ABC 

PerputaranPerputaran aktivaaktiva =2200/[(919+878)/2]=2200/[(919+878)/2]

=2,45x=2,45x

aktivaratarata

kreditpenjualan
aktivaperputaran

)(
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PerputaranPerputaran PiutangPiutang
MengukurMengukur seberapaseberapa cermatcermat piutangpiutang dilunasidilunasi dalamdalam satusatu tahuntahun..
ContohContoh ;;
PerputaranPerputaran piutangpiutang sebesarsebesar 4X 4X berartiberarti ratarata--rata rata piutangpiutang tersebuttersebut

dilunasidilunasi dalamdalam jangkajangka waktuwaktu 360 hari/4 =90hari360 hari/4 =90hari

PT ABCPT ABC
PerputaranPerputaran piutangpiutang = 2.200/{(170+176)/2}= 2.200/{(170+176)/2}

= 12,7%= 12,7%
BerartiBerarti: rata: rata--rata rata periodeperiode pengumpulanpengumpulan utangutang adalahadalah
= 360 hari/12,7= 360 hari/12,7
=28,3 =28,3 harihari

gpiuratarata

kreditpenjualan
gpiuperputaran

tan)(
tan
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PerputaranPerputaran PersediaanPersediaan

MengukurMengukur berapaberapa lama ratalama rata--rata rata barangbarang beradaberada didi gudanggudang..
KenaikanKenaikan persediaanpersediaan disebabkandisebabkan oleholeh peningkatanpeningkatan

aktivitasaktivitas atauatau karenakarena perubahanperubahan kebijakankebijakan persediaanpersediaan..

PT ABC PT ABC rasiorasio perputaranperputaran persediaanpersediaan ::
PerputaranPerputaran persediaanpersediaan = 1500/ (117+112)= 1500/ (117+112)

= 13,1= 13,1

persediaanratarata

penjualanpokokah
persediaanperputaran

)(

arg
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RasioRasio NilaiNilai PasarPasar
Price Earnings RatioPrice Earnings Ratio

RasioRasio iniini membandingkanmembandingkan antaraantara hargaharga sahamsaham (yang (yang diperolehdiperoleh daridari pasarpasar modal) modal) 
dandan labalaba per per lembarlembar sahamsaham yang yang diperolehdiperoleh pemilikpemilik perusaahaanperusaahaan ((disajikandisajikan
dalamdalam laporanlaporan keuangankeuangan) ) rasiorasio iniini dihitungdihitung dengandengan ::

ContohContoh ::

DiketahuiDiketahui bahwabahwa jumlahjumlah lembarlembar sahamsaham yang yang beredarberedar 1.000.000 1.000.000 lembarlembar
saham.makasaham.maka earning per share (EPS) earning per share (EPS) atauatau labalaba per per sahamsaham adalahadalah Rp166. Rp166. 
misalkanmisalkan lebihlebih lanjutlanjut bahwabahwa hargaharga sahamsaham PT ABC PT ABC didi bursa bursa adalahadalah Rp1000. Rp1000. 
dengandengan demikiandemikian makamaka

Price Earning Ratio (PER) = 1.000/166Price Earning Ratio (PER) = 1.000/166

=  6X=  6X

sahamlembarperlaba

sahamah
ratioearningice

arg
Pr
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Market To Book Value RatioMarket To Book Value Ratio

NilaiNilai bukubuku modal modal sendirisendiri daridari PT ABC PT ABC adalahadalah Rp517juta. Rp517juta. DenganDengan
jumlahjumlah lembarlembar sahamsaham sebanyaksebanyak 1.000.000 1.000.000 lembarlembar, , makamaka nilainilai
bukubuku per per sahamsaham adalahadalah Rp517. Rp517. dengandengan demikiandemikian makamaka ::

Market to Book Ratio = 1.000/ 517Market to Book Ratio = 1.000/ 517
= 1,93= 1,93

RasioRasio iniini menunjukkanmenunjukkan bahwabahwa nilainilai perusahaanperusahaan melebihimelebihi 93% 93% daridari
apaapa yang yang telahtelah dandan sedangsedang didi tanamkantanamkan oleholeh pemilkipemilki perusahaanperusahaan. . 
SemakinSemakin tinggitinggi rasiorasio iniini semakinsemakin besarbesar tambahantambahan wealth yang wealth yang 
dinikmatidinikmati oleholeh pemilikpemilik perusahaanperusahaan..

sahambukuNilai

sahamah
ratiobookMarket

arg
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ANALISIS KEUANGAN SISTEM DUPONT DAN ANALISIS ANALISIS KEUANGAN SISTEM DUPONT DAN ANALISIS 
RENTABILITAS EKONOMIRENTABILITAS EKONOMI

PerbedaanPerbedaan ::
SistemSistem DuDu Pont : Pont : menghitungmenghitung ROI ROI dengandengan labalaba setelahsetelah pajakpajak /total /total aktivaaktiva
ROI = net profit margin x ROI = net profit margin x perputaranperputaran aktivaaktiva
Net profit margin = (Net profit margin = (labalaba setelahsetelah pajak/penjualanpajak/penjualan))
RentabilitasRentabilitas EkonomiEkonomi : : labalaba sebelumsebelum bubgabubga dandan pajakpajak/Total /Total aktivaaktiva..
Rent Rent EkEk = Profit margin x = Profit margin x perputaranperputaran aktivaaktiva
Profit margin = Profit margin = labalaba sebelumsebelum bunga/penjualanbunga/penjualan..
PT TSRPT TSR
ROI = 7,5% x 2,45ROI = 7,5% x 2,45

= 18,5%= 18,5%
RE   = 13,6% x 2,45RE   = 13,6% x 2,45

=  33,4%=  33,4%
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BAGIAN 2BAGIAN 2
PENGELOLAAN MODAL KERJAPENGELOLAAN MODAL KERJA

PENGELOLAAN KASPENGELOLAAN KAS
1.1. Motif Motif memilikimemiliki kaskas
2.2. Model Model manajemenmanajemen kaskas
3.3. SistemSistem pengumpulanpengumpulan dandan pembayaranpembayaran kaskas
4.4. PortofolioPortofolio investasiinvestasi
PENGELOLAAN PIUTANGPENGELOLAAN PIUTANG
1.1. AnalisisAnalisis ekonomiekonomi terhadapterhadap piutangpiutang
2.2. SiapaSiapa yang yang diijinkandiijinkan membelimembeli secarasecara kreditkredit
3.3. AnalisisAnalisis terhadapterhadap caloncalon pembelipembeli
PENGELOLAAN PERSEDIAANPENGELOLAAN PERSEDIAAN
1.1. BeberapaBeberapa sistemsistem pengawasanpengawasan persediaanpersediaan
2.2. KaitanKaitan pengelolaanpengelolaan persediaanpersediaan dengandengan manajemenmanajemen keuangankeuangan
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PENGELOLAAN MODAL KERJAPENGELOLAAN MODAL KERJA
SUMBER DANA JANGKA PENDEKSUMBER DANA JANGKA PENDEK

PendanaanPendanaan spontanspontan

PendanaanPendanaan yang yang memerlukanmemerlukan negosiasinegosiasi

PerhitunganPerhitungan tingkattingkat bungabunga

AKTIVA LANCAR DAN STRUKTUR HUTANGAKTIVA LANCAR DAN STRUKTUR HUTANG

StrukturStruktur jangkajangka waktuwaktu pendanaanpendanaan

JumlahJumlah aktivaaktiva lancarlancar

KombinasiKombinasi keputusankeputusan strukturstruktur hutanghutang dandan aktivaaktiva lancarlancar

MenaksirMenaksir jumlahjumlah modal modal kerjakerja

EfisiensiEfisiensi modal modal kerjakerja
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PENGELOLAAN KASPENGELOLAAN KAS--11

Motif Motif memilikimemiliki kaskas

TerdapatTerdapat 3 motif 3 motif untukuntuk memilikimemiliki kaskas ::

Motif Motif transaksitransaksi : : kaskas untukuntuk pemenuhanpemenuhan pembayaranpembayaran berbagaiberbagai
transaksitransaksi bisnisbisnis..

Motif Motif berjagaberjaga--jagajaga : : mempertahankanmempertahankan saldosaldo kaskas gunaguna memenuhimemenuhi
permintaanpermintaan kaskas yang yang tidaktidak terdugaterduga

Motif Motif spekulasispekulasi : : memperolehmemperoleh keuntungankeuntungan dengandengan investasiinvestasi
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